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I. ARGUMENT

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de educatie trebuie sa se poata
adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin
planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasic, traditionald, nu mai
prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe
convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordanta cu noile cerinte privind
formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe
tot parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinutd decat de un sistem de educatie
performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate §i cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra
urmadreste sd educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devind, practicand un Invatimant cu
un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici proprii in toate domeniile ce vizeaza
educatia si instructia elevilor.
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In acest fel se confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurdnd participarea si consultarea tuturor factorilor
sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a
ofertei scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a
acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de
catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea pe piata
muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a
traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile comunitatii, fiecare scoalda depinde
de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii.

De aceea 1si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii. Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionala,
scoala isi defineste propria personalitate, isi construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii
care conduc la reusita unui invafamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morala a celor care educa; structura
genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a invatdmantului printr-o legislatie bine racordata
la realitatile si traditia Tnvatdmantului romanesc si in concordanta cu evolutia societatii pe plan national si realizarile invatamantului pe
plan international.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale nr.1 Virsolt au stat Legea invatamantului,
Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele,
Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.N.C.S. precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla
scoala.
Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneaza domeniul, prin considerarea
specificului regional, judetean si local.
Echipa manageriala , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia cd sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea $i misiunea
scolii necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institufionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de
indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd sa se desfasoare ordonatd, in echipd si sa putem ridica standardele scolii si sa
ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectul mai este necesar si pentru ca altii sd ne cunoasca tintele si activitatea propusa si
desfasurata de colectivul acestei scoli.



II. Trasaturi caracteristice

Populatia scolara
Numar de elevi: 193
Numar de clase: 13
Numar de prescolari: 38
Numar de grupe: 2
Mediul de provenienta: rural
Personalul scolii
Didactic: 24
Titular: 10
Suplinitor calificat: 14
Personal didactic auxiliar: 1
Nedidactic: 3
Calitatea personalului didactic
Calificat: 24

Responsabil de comisii metodice: 3



Metodist: 1
Formator national: 1
Cu performante in activitatea didactica: 10
Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 21
Continuarea studiilor: 1
Indicatori de evaluare a performantei
o Rezultate scolare: numarul elevilor cu rezultate bune: 54
numarul elevilor cu rezultate foarte bune: 15
o Procent de promovabilitate la testarea nationald
69,23% din numarul elevilor inscrisi la evaluarea nationala au fost promovati
48% s-au inscris la scoli profesionale
Dintre elevii inscrisi la licee: 1 elev la Colegiul Silvania
lelev la Liceul Sportiv “Avram lancu”-Zalau
lelev la Liceul Reformat Wesselenyi
3 elevi la Liceul Simion Barnutiu din Simleu Silvaniei

3 elevi la Liceul “Mihai Viteazu “ Zalau



1 elev la Liceul Agricol” Ioan Ossian”

Disciplina: Probleme minore de disciplind

Absenteism: prezent in randul elevilor in rromi

Rata abandonului scolar: anual 1-3 elevi din randul copiilor rromi

Probleme comportamentale: nu existd probleme grave de comportament, insa apar mici incidente intre elevii si copiii
rromi

Incalcari ale legii: nu au existat

o Satisfacerea cerintelor parintilor: cu toate neajunsurile financiare, familiile elevilor considera scoala un factor
important Tn comunitate precum si un mijloc propice si folositor elevilor

O O O O

Elevii gcolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei participand la toate olimpiadele scolare pe
specialitati, concursuri judetene, nationale si internationale, concursuri artistice si sportive, activitati extrascolare.

II1. Diagnoza mediului intern si extern al scolii.

Informatii cantitative

Elevi

vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual .Exista de asemenea elevi proveniti din familii in care unul sau ambii
parinti lucreaza in strainatate,copiii ramanand in grija unuia dintre parinti sau, a altor membri ai familiei. Numarul elevilor este in
descrestere, una dintre cauze fiind scaderea populatiei din sat.

Numarul elevilor inscrisi la inceputul anului scolar 2016-2017 a fost de 193, cu varste cuprinse intre 3-14 ani, repartizati in 2 grupe de
prescolari si 13 clase de gimnaziu, dupa cum urmeaza:



Nr.
crt.

10.

11.

12.

13.

CLASA

grupa
combinata

grupa
combinata
CP.B.

I.B

I.B

. B

-1V A

-1V A
V. B

VI.B
VII. B

VIIl. B

NR.
ELEVI

16

14

12

12

14

12

12

15

UNITATEA

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt
Cladirea din Recea

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt clad.2

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt clad.2

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt clad.2

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt clad.2
Cladirea din Recea
Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolg

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolt

Scoala Gimnaziala nrl
Virsolg

LIMBA DE
PREDARE
Maghiara

Romana

Maghiara
Maghiara
Maghiara
Maghiara
Romana

Roména
Maghiara

Maghiara
Maghiara

Maghiara

FORMA DE
INV.
yA

yA

VA
yA
yA
yA
yA

Z|
Z|

yA
yA

yA



14. V.A-VIIA |10-4 Scoala Gimnaziala nrl Romana VA
Virsolt

15. VI-VIIIA 25 Scoala Gimnaziala nrl Romaéana ZIl
Virsolt

1IV. ANALIZA PEST
A. Factori Politico-Legali

Politica educationald la nivel national se axeazd pe descentralizare, egalitate de sanse i alinierea la standarde
internationale; Implicarea autorititilor locale/judetene in co-finantarea functiondrii unitdtilor de invatamant;

Politica educationala din scoala noastri vizeaza aspecte legate de ridicarea calititii procesului instructiv-educativ,
colaborarea cu autoritatile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurdnd o dezvoltare pozitiva a activitatii .

Consiliul local §i comunitatea locala este deschisa dialogului constructiv.

Politica educationala a scolii este concretizatd in Legea invatamantului care stabileste idealul educational si finalitatea
invatamantului.
Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN nr.1/2011 cu modificarile si completérile ulterioare;

Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local.

a) Legislatia muncii:
e permite angajarea de catre scoald a personalului calificat i a specialistilor pentru compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .

b) Activitatea partidelor politice



e toate partidele politice promoveazd masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si modernizarea
sistemului ;

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;

e stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

d) Activitatea de lobby
e parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-educative
e cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu gradinita prezentand principalele realizari in activitatea
instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.
B. Factori economici
Sub aspectul economic cei mai multi elevi provin din familii a caror ocupatie este agricultura, si doar o mica parte provin din
familii care au un loc de munca in industrie. Tot sub acest aspect e de remarcat faptul ca in comuna sunt putine locuri de munca, cele
mai multe fiind in comert.
Dezvoltarea economica a zonei este in crestere;

Potentialul economic al zonei se axeaza pe turism, puterea economica este in crestere;
-Bugetul Consiliului local este in crestere;
a) Activitatea economica
e reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;,

b) Politica monetara si valutara
e fluctuatiile monedei nationale 1n raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara



e la nivel local politica bugetara este favorabilad scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurdrii in conditii decente
pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

d) Venitul disponibil al familiei
e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor, implicarea elevilor in activitati care presupun costuri materiale (
excursii, proiecte nefinantate, concursuri fara finantare etc)

C. Factori socio-culturali

Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

In comunitate exista locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfasoara activitati: parc, baza sportiva,centru after school
a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.

b) Rata natalitatii:
e scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara reduce numarul de personal didactic.

c) Nivelul educational
e majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

d) Probleme etnice
e 1n comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

e)Atitudine fata de religie
e coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala
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e 4 cladiri, functionale (inclusiv spcoala Recea), cu toate dotarile si utilitatile necesare desfagurarii procesului instructiv-

educativ ;

e Comuna este recordata la televiziunea prin cablu iar primaria si scoala sunt conectate la internet, dand posibilitatea comunitatii
sa se informeze din toate domeniile si sa-si compare nivelul de cultura cu a altor persoane care traiesc in aceleasi condifii.

V. ANALIZA SWOT:
CURRICULUM

A) PUNCTE TARI

toate cadrele didactice sunt calificate, bine pregatite din punct de vedere stiintific, majoritatea cu experientd profesionala;

10 cadre didactice cu gr. I; 5 cu gr. I1; 6 cu definitivat si 2 cadre debutante, 1 pensionar,

din totalul de 24 de cadre , 10 sunt titulari ceea ce denoti o stabilitate a corpului profesoral

interes crescut al cadrelor didactice pentru formare profesionald; toate cadrele au participat la cursuri de formare de diferite tipuri
si grade didactice,

rezultate acceptabile la evaluare nationala ( 69, 23 0/0 —.rom 61,53 0/0, l.materna maghiara 84,610/, matematica 69,23 0/0)

rezultate bune — nationale si internationale obtinute la concursurile organizate pentru ciclul primar si gimnazial sectia
maghiara-limba materna
Spatiile de invatamant sunt bine Intretinute si curate, oferind un cadru ambiental placut elevilor, prin pavoazarea sililor de clasa;
In unitatea scolard sunt constituite comisiile metodice si comisiile pe probleme, care permit organizarea eficienti a activitatii din
scoli;
Existenta unor portofolii bine structurate la nivelul unitatii de invatdmant;
Este monitorizata permanent formarea continud a cadrelor, urmarindu-se participarea acestora la cursuri de perfectionare

laborator de informatica dotat, conectat la internet;

colaborare buna a scolii cu comunitatea locala si consiliul local prin implicarea tot mai accentuata a acestora in viata scolii;

asigurarea unui climat de colaborare destins Intre toate cadrele didactice.

Dotarea cu un microbuz pentru transportul elevilor din localitatea Recea la Scoala Gimnaziald nrl Virsolt,

Organizarea anuala in acest an a celei de-a X1X-a editii a Concursului national de recitat versuri Kanyadi Sandor —
concurs recunoscut si finantat de MENCS,

Organizarea anuala in acest an a celei de-aXVIll-a editie a concursului judetean de povesti in colaborare cu CCAJSJ,
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- Existenta unui numar mare si variat de activitati extrascolare

- participarea la concurs international cu rezultate foarte bune ( locul 1)

- implementarea unor proiecte §i programme europene in unitatea noastra de Invatdmant;

- comunicarea eficientd cu ISJ ;

- Biblioteca scolii are peste 3 000 de volume , venind in sprijinul elevilor in parcurgerea programei scolare ;

B) PUNCTE SLABE

lipsa salii de sport,

rata ridicata a absenteismului si abandonului scolar (etnia roma)

lipsa spatiului de depozitare a materialelor didactice achizitionate,

insuficienta utilizare de catre unele cadre didactice a materialelor didactice achizitionate,

lipsa dotarilor moderne din laboratoare si cabinete de specialitate;

lipsa manualelor scolare pentru sectia maghiara,

lipsa spatiului pentru o biblioteca si o sald de lecturd moderna sala CDI

mediocritatea ridicatd in randul elevilor.

scaderea numarului de elevi la sectia romana si existenta invatdmantului simultan;

reducerea unui post de educatoare sectia maghiara,

Nu toate cadrele didactice constientizeazd pe deplin importanta asistentelor si interasistentelor la ore,
Implicarea unui numar mic de cadre didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare, manuale si mijloace de invatamant
omologate de MENCS

Comunicarea greoaie in limba romana a elevilor de la sectia minoritati;

C) OPORTUNITATI

Cresterea interesului din partea autoritatilor locale/judetene si a comunitdtii pentru viata scolii;

Colaborarea eficienta a unitatilor de invatamant cu partenerii sociali (sindicate, ONG-uri, fundatii, etc.) si implicarea acestora in
numeroase proiecte educative scolare si extrascolare;

Cursuri de formare continua a cadrelor didactice pentru stimularea creativittii profesionale si pentru operare pe calculator;
Interdisciplinaritatea
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Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;

Conectarea la Internet in mai multe sili de clasa, cladirea 2 si la gradinita,

starea economico-sociald a comunei este prospera,

Nu exista tendinta familiilor tinere de migrare in strainatate.

Participarea la noi proiecte de parteneriat ,

Cresterea calitatii parteneriatului social, a inifiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational;

Posibilitatea dezvoltérii unor echipe de lucru in functie de nevoile unitétilor de Tnvatamant, prin promovarea cadrelor didactice cu
initiativa in dezvoltarea institutionald;

Existenta unui Plan managerial si a unui Plan operational la nivelul unitatii;

Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ si M.E.N.C.S. prin portal si forum;

D) AMENINTARI

- Absenteismul ridicat in randul elevilor de etnie roma

Abandonul scolar al elevilor romi din cauza starii materiale,

atitudinea de dezinteres a unor parinti fata de actul educational,

Slaba motivatie financiara a personalului din invatamant,

Neincadrarea unitatilor de nvatamant in bugetul alocat conform finantarii per capita;
Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;

Orarul foarte incarcat al elevilor(clasa I);

Bugetul redus al Consiliului Local;

Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii copii/elevi/tineri;
Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continud transformare;
Desfagurarea actului educational 1n regim simultan;

RESURSE UMANE

A)PUNCTE TARI
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e  Cadre didactice calificate;

e  Recrutarea si incadrarea cu personal didactic si nedidactic, prin concursuri organizate la nivelul Inspectoratului
scolar;

e Unnumar foarte mare de cadre didactice titulare;

e  Avem 1 cadru didactic metodist;

o 1 cadru didactic formator national;

o Un cadru didactic are gradatia de merit;

o Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la cursurile de
perfectionare ;

. Toate cadrele didactice stiu sa foloseasca TIC;

. Pana in prezent am realizat numarul de clase propus;

. Toti absolventii scolii sunt inscrisi la licee sau scoli profesionale.

B) PUNCTE SLABE

Exista fluctuatii in componenta corpului profesoral;

Cadrele didactice tinere nu sunt interesate sa ramana in invatamant din cauza salariilor foarte mici;

Avem cadre didactice care nu aplica metode interactive, de grup, invatarea centrata pe elev;

Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si tehnicile insusite;
. Numar mic de personal auxiliar si nedidactic comparativ cu numarul de elevi si cu suprafata scolii;

e Exista si elevi cu rezultate mai slabe la Tnvatatura,

¢ Rati ridicatd a absenteismului si abandonului scolar (etnia roma),

e Mediocritatea ridicata in randul elevilor,

e Scaderea numarului de elevi la sectia romana si existenta invatdmantului simultan;

¢ Reducerea unui post de educatoare sectia maghiara,

¢ Nu toate cadrele didactice realizeaza pe deplin importanta asistentelor si interasistentelor la ore,

e Implicarea unui numar mic de cadre didactice in elaborarea unor auxiliare curriculare, manuale si mijloace de
invatamant omologate de MENCS
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Comunicarea greoaie in limba romana a elevilor de la sectia minoritati.

C) OPORTUNITATI

Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua si aplicarea la clasd a tehnicilor invatate;
Participarea personalului nedidactic la cursuri de formare continua ;
Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii;
Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;
Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;
Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate(rromi, cu un parinte sau cu ambii parinti plecati in
strainatate, cu venituri mici, sau cu familii monoparentale);
e  Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ si M.E.N.C.S. prin portal si forum,;
e  Posibilitatea dezvoltdrii unor echipe de lucru in functie de nevoile unitdtilor de invatimant, prin promovarea
cadrelor didactice cu initiativd in dezvoltarea institutionald;
o nu existd tendinta familiilor tinere de migrare In strainatate.
o Participarea la noi proiecte de parteneriat,
. Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

B) AMENINTARI

Absenteismul ridicat in randul elevilor de etnie roma

Abandonul scolar al elevilor romi din cauza starii materiale,

Atitudinea de dezinteres a unor paringi fata de actul educational,

Slaba motivatie financiara a personalului din invatamant,

Programa scolara foarte incarcata si uneori neadecvata cerintelor actuale;

Orarul foarte incarcat al elevilor(clasal);

Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii copii/elevi/tineri;
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e Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua transformare;
e Desfagurarea actului educational in regim simultan;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

A) PUNCTE TARI

Folosirea eficientd a fondurilor primite de la Consiliul Local;

Fonduri din sponsorizari,

Dotarea cu videoproiector;

Dotarea cu calculatoare pentru folosirea manualelor digitale;;

Burse pentru elevi(burse sociale, pentru orfani, pentru elevi care provin din familii monoparentale, burse medicale).

B) PUNCTE SLABE

Sali de clasa insuficiente;

Lipsa materialului didactic modern;

Neglijenta elevilor in privinta curdteniei si a grijii fata de bunurile scolii

Fonduri insuficiente primite de la Consiliul Local, comparativ cu nevoile scolii, aceasta avand drept urmare
imposibilitatea realizarii unor investitii de care scoala are nevoie §i chiar Ingreunarea efectuarii unor lucrari de reparatii
curente;

o Lipsa fondurilor pentru acordarea unor burse de merit elevilor,

e Lipsa salii de sport,

e Lipsa spatiului de depozitare a materialelor didactice achizitionate,

e Lipsa dotarilor moderne din laboratoare si cabinete de specialitate;

e Lipsa manualelor scolare pentru sectia maghiara,

e Lipsa spatiului pentru o biblioteca si o sala de lectura moderna, sala CDI
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C) OPORTUNITATI

. Aplicarea noului sistem de finantare/elev ;

. Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte;

. Proiecte inaintate Consiliului Local si Consiliului Judetean pentru efectuarea unor lucrari de reparatii si pentru
mansardarea scolii,

. Cuprinderea necesitatilor de investitii si de reparatii din scoald in proiectul de buget al Consiliului Local si al
Consiliului Judetean;

. Colaborarea cu unele organizatii umanitare internationale;

e  Atragerea unui numar mai mare de sponsori;

o Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente; Participarea la noi proiecte de parteneriat ,

. Conectarea la Internet in mai multe sali de clasa, cladirea 2 si la gradinita, starea economico-sociald a comunei este
prospera.

D) AMENINTARI

o Bugetul redus al Consiliului Local;

o Legislatia, care nu Incurajeaza destul agentii economici sa sponsorizeze;

. Numarul mic al agentilor economici prosperi care sa fie interesati pentru sprijinirea scolilor;

. Pauperizarea unor familii din arealul scolii datorita pierderii locurilor de munca.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

A) PUNCTE TARI

o Colaborare cu autoritatile locale, biserica, parintii, cabinetul medical, cabinetul de psihologie scolara, pompierii,
Centrul de Cultura judetean , muzeul municipal , unii agenti economici, cu mass-media locala ;
. Parteneriate cu politia de proximitate, politia rutiera, Consiliul local
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B) PUNCTE SLABE

. Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin in domeniul cultural;
. Slaba participare a parintilor la activitatile scolii.

C) OPORTUNITATI

Parteneriate cu autoritatile locale;

Prezentarea scolii in mass-media locala si la intalnirile cu reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale;
Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

Implicarea paringilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confrunta scoala;
Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici ;

Prezentarea la sedintele cu parintii a Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;
Colaborarea cu institutii care sprijina elevii rromi.

D) AMENINTARI

. Dezinteresul unui numar mare de parinti fata de scoala;
. Numar mic de agenti economici dispusi sa se implice in sprijinirea scolilor.

VI. MISIUNEA SCOLII:

»O sansa fiecarui copil pentru a reusi in viatd” ar putea fi sloganul care sa reprezinte misiunea scolii pentru urmatorii
anl.
Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti din mediu multicultural, sanse egale de
studiu, protectie sociald, dezvoltare intelectuali si a carierei intr-o EUROPA UNITA, prin intirirea si diversificarea laturii formative a
procesului educational. Scopul final fiind adaptarea optima la cerintele societatii
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VII. VIZIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala Nr.1 Virsolt promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu
favorabil Invatarii, bazat pe valori morale.
Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitati armonioase, autonome si creative, in vederea pregatirii pentru o treapta
superioard de educatie si ca bun cetdtean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne in permanenta miscare si
schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale comunitatii, {indnd cont
de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre
intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei
didactice si oferirea de oportunitdfi concrete pentru dezvoltarea individuala a fiecaruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, indiferent de nivelul intelectual,
de apartenenta etnica, religioasa sau de altd naturd, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive

Dorim pentru elevii nostri:

-0 educatie conform standardelor europene ;

-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societdti in dezvoltare ;

-un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial de peste 95% ;

-capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba maternd,in limba romana si intr-o limba de circulatie internationala ( cel
putin ) ;

-performante Tnalte la toate disciplinele de invatamant ;

-cunoasterea si aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabila a
tuturor partenerilor sociali.

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de maine si consta 1n asigurarea pregatirii
optime a elevilor pentru invatamantul liceal sau scoli profesionale, precum si insusirea de catre elevi a sistemului valorilor
culturale, morale §i etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societdti in permanentd schimbare.
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VIL. GRUPURI TINTA VIZATE:

1. Elevii;

2. Parintii;

3. Cadrele didactice;
4. Comunitatea locala,

5. Avand in vedere faptul cd scoala noastra este organizatoare a mai multor concursuri avizate de MENCS (concursuri judetene
si nationale), grupul tintd se mareste cu elevii, cadrele didactice, parinti ai elevilor din judetul Salaj si alte 16 judete ale tarii.

6. In fiecare vara se organizeaza tabara de limba englezi, grupul tintd fiind alcatuit din elevi ai scolii, elevi care petrec vacanta
la bunici, In Virsolt sau Recea, voluntarul, studentul din SUA.

VIIIL. TINTE STRATEGICE

1.

Asigurarea calitatii educatiei pentru a da societatii tineri bine pregatiti din punct de vedere profesional si moral, capabil sd faca
fata cerintelor ce se impun in Uniunea Europeana.

Imbunititirea continua a calitatii pregatirii elevilor si a conditiilor materiale in care se desfasoara procesul de invitimant.
Optimizarea calitatii procesului de invatamant prin implementarea unor solutii pentru cresterea nivelului
rezultatelor/performantelor scolare si dezvoltarea personala a elevului;

Redefinirea imaginii elevului prin integrarea in diverse activitati scolare, dar si extrascolare particularizate.

Consolidarea carierei manageriale in institutia de Invatamant si dezvoltarea resursei umane prin formare, perfectionare,
promovare si motivare;

Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in scopul diminuarii/eradicarii
absenteismului i a abandonului scolar in unitatile din zonele cu populatie de etnie rroma.

Prin consilierii nostrii locali, realizarea de lobby pe langa Consiliul Local Virsolt pentru constientizarea autoritatilor
administrative locale asupra educatiei ca prioritate in alocarea resurselor financiare i materiale;

Dezvoltarea institutionald prin realizarea unei strategii de coordonare bazata pe diagnoza si feed-back.
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Resurse umane
Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic - Profesori

Nr. Crt. Catedra Numar posturi Titulari |Supl. Calificati |Grade didactice
Deb. Def. Il ||

1. Limba romana 1,50 DA X

2. Limba maghiarda 0,94 DA X

3. Limba engleza 1,17 DA X

4, Matematica 1,56 DA X

5. Fizica 0,56 DA X

6. Chimie 0,33 DA X

7. Biologie 0,50 DA X

8. Istorie 0,56 DA X

Q. Religie 0,67 DA X

10. Educatie fizica 1,06 DA X+

Personal didactic auxiliar

Nr. Crt. Functia Numar posturi Studii
1. Secretar 0,5 Profesional
2. Contabil 0,5 Profesional
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Personal nedidactic

Nr. Crt.

Functia

Numar posturi

1. Ingrijitor 2.5

IX.PLANUL OPERATIONAL

Studii
Medii

1. Asigurarea calitatii educatiei pentru a da societatii tineri bine pregatiti din punct de vedere profesional si
moral, capabil sa faca fata cerintelor ce se impun in Uniunea Europeana.

OBIECTIVE

1. Intocmirea planificarilor
calendaristice in
conformitate cu cerintele
noilor programe
curriculare, pentru
disciplinele din trunchiul
comun

2. Alegerea manualelor
accesibile elevilor si care
corespund mai bine
cerintelor programelor

RESURSE

Materiale Umane

Planul de Cadre didactice
invatamant

Programele scolare

Manuale

Oferta de manuale Cadre didactice
noi si existente in

scoala

Expozitia de

manuale existente

organizata de

Centrul judetean de

difuzare a

22

RESPONSABIL |ORIZONT

DE TIMP

Conducerea scolii [Prima sdptamana
de la inceputul

Responsabilii fiecarui semestru

comisiilor

metodice:

Conducerea scolii Inceputul anului
scolar
Bibliotecar

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Planificarile

Existenta manualelor la
toate clasele

Numarul de manuale
primit la clasele V-VIII

OBS.



3. Asigurarea unui CDS
adecvat specificului scolii,
intereselor elevilor si
comunitagii

4. Asigurarea unei
activitati extracurriculare
in functie de interesele si
necesitatile elevilor, a
scolii, a comunitatii

5. Asigurarea unui
program de pregatire
continud a cadrelor
didactice in scoala si
participarea la toate

activitatile organizate de
ISJ

manualelor scolare

Ordinele MENCS  |Cadre didactice

Curriculum pentru
trunchiul comun;

Biblioteca scolii;

Consfatuirile
cadrelor didactice;

Resurse traditionale |Cadre didactice doritoare si (Conducerea scolii
(traditii locale in capabile sa asigure activitati
domeniul religios, extracurriculare pe diferite

cultural artistic, domenii: religios, cultural
sportiv, comunitar, |artistic, stiintific, sportiv-
etc.) turistic, etc.

Elevi
Consfatuirile Cadre didactice
Cadrelor Didactice
la Sedintele

Consiliilor metodice
la nivel de catedre;

Consiliile
profesorale;

Cercuri pedagogice;
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Conducerea scolii

Denes Irina

Sefii de catedra

Conform
Calendarului
Activitatilor
extracurriculare;

Permanent

Permanent

Programe pentru CD$
avizate de inspectorul
de specialitate

Numarul de elevi
implicati in activitati
extracurriculare.

Premii obtinute de
elevi la concursuri,
competitii sportive etc.

Grade didactice
obtinute

Folosirea metodelor
moderne de predare-
invatare



Studiul individual;

Cursuri de formare
organizate de ISJ,
CCD

2. Imbunatatirea continua a calitatii pregatirii elevilor si a conditiilor materiale in care se desfasoara
procesul de invatamant.

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL ~ ORIZONT |[INDICATORI DE OBS.
Materiale Umane PERFORMANTA
DE TIMP
1. Infiintarea unui centru de Laptopuri conectate la  |Cadre didactice ~ Consiliul de Anul scolar  Numarul de persoane
informare si documentare internet administratie a scolii 2016-2017  [care frecventeaza centrul
multimedia in care profesorii si Parinti
elevii sa aiba acces la informatie, Video-proiector Rezultatele elevilor

prin intermediul celor mai
moderne mijloace-posibilitatea ca Ecran de protectie
in acest centru sa se organizeze si
activitati de predare-invatare dupa Manuale digitale
cele mai noi standarde.
Cuprinderea elevilor nevoiasi in ~ Televizor
programul ,,After school”

Enciclopedii

Centrul ,,After school”
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2. Dotarea laboratoarelor de
specialitate cu materiale didactice
de actualitate

3. Dotarea bibliotecii scolii cu
carti scolare

4. Atragerea prescolarilor cu
rezultate peste medie la invatatura
in scoala noastra

5.Pregétirea elevilor pentru
sustinerea evaluarilor la clasele II;
IV; VI, si intocmirea unui plan de
imbunatatire a actului educational
si a rezultatelor obtinute de elevi.

7. Asigurarea unui program de
pregétire continud a cadrelor
didactice in scoala si participarea
la toate activitdtile organizate de

Materiale didactice
pentru laboratoarele de
fizica, chimie si
biologie, de sport

Carti de specialitate,
enciclopedii, atlase

Sondaje de opinie in
randul elevilor;

Informatii de la
directorii de scoli
gimnaziale;

Popularizarea ofertei
scolare 2016-2017

Materiale didactice,
teste, chestionare

Consfatuirile cadrelor
didactice la sedintele
consiliilor metodice la
nivel de catedre.

Cadre didactice  Conducerea scolii;

Contabila scolii ~ Cadrele didactice

Cadre didactice  |Conducerea scolii

Bibliotecarul Cadrele didactice

Cadre didactice ~ |Conducerea scolii
Parinti Cadrele didactice

Elevi

Cadre didactice

Elevi

Cadre didactice Director,

Sefii de catedra
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Anul scolar
2016-2017

Anul scolar
2016-2017

Anul scolar

2016-2017

Permanent

Permanent

Permanent

Rezultatele elevilor

O mai eficienta pregatire
a cadrelor didactice

Rezultatele elevilor

Realizarea planului de
scolarizare

Pregatirea continua in
vederea sustinerii
testelor la clasele I1; 1V;
VI.

Grade didactice obtinute
, folosirea metodelor
moderne de predare
invatare.



1SJ.

6. Participarea parintilor la
imbunatatirea conditiilor din
scoala

7. Contributia autoritatilor locale
la suplimentarea fondurilor
destinate Invatamantului

8. Realizarea si implementarea
unor Proiecte de Granturi pentru
Dezvoltarea Scolara

9.Initierea unui proiect in vederea
realizarii unei baze sportive

Consilii propfesorale,
cercuri pedagogice,
studiu individual,
cursuri de formare
orgasnizate de I1SJ,
CCD.

Sedintele cu parintii

Activitati organizate cu
participarea parintilor

Bugetul local

Fonduri UE;

Sponsori locali

Fonduri UE si din
bugetul local si
sponsorizari

Parinti

Consiliu Permanent

reprezentativ al

Conducerea scolii parintilor

Consilieri locali

Reprezentantul
Primariei in CA

Consiliul de
administratie
Echipele de
elaborare a
preiectelor
Consiliul de

administratie
Consiliul de
administratie al
scolii
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Conducerea scolii

Consiliul de
administratie

Conducerea scolii, [2016-2020

Consiliul local

Realizarea unor donatii
de catre parinti

Obtinerea unor fonduri
suplimentare pentru
scoala

Dotarea cu materiale
didactice a laboratoarelor

Imbunatatirea dotarii
materiale a scolii



3. Optimizarea calititii procesului de invatamant prin implementarea unor solutii pentru cresterea
nivelului rezultatelor/performantelor scolare si dezvoltarea personala a elevului.

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL ORIZONT |INDICATORI DE OBS.
Materiale | Umane PERFORMANTA
DE TIMP
1.Elaborarea strategiei de evaluare a |proiecte Echipele de elaborare a Consilier educativ  |Fiecare Imbunatatirea
elevilor proiectelor inceput de an rezultatelor elevilor
scolar

Cadre didactice

Elevi
2.Crearea unui sistem de Diploma, Cadre didactice Responsabil CEAC | permanent  |Rezultatele elevilor
recompensare si de evidentiere a premii,panou
elevilor care au obtinut rezultate cu rezultate).
deosebite (excursii, premii, panou cu Elevi
rezultate).
3. Implicarea parintilor si a premii Cadre didactice director permanent Rezultatele elevilor
comunitatii locale in vederea Parinti
obtinerii de fonduri de premiere si Sponsori
recompensare a elevilor merituosi. elevi

4. Redefinirea imaginii elevului prin integrarea in diverse activitati scolare, dar si extrascolare
particularizate.
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OBIECTIVE

1. Popularizarea rezultatelor
obtinute de elevii scolii cu
ocazia organizarii de
evenimente traditionale ale
scolii

2. Sustinerea initiativelor
elevilor de a realiza actiuni
educative si de a organiza
evenimente (Balul strugurilor,
Dragobete/ Valentine’s Day,
Competitii sportive, Zilele
comunei, Carnaval,etc.).

3. Realizarea de concursuri de
proiecte care sd vizeze
organizarea de evenimente si
actiuni extragcolare

RESURSE
Materiale

Reviste, site-ul
scolii, materiale
promotionale,
pliante

premii

Proiecte,
premii

Umane

Cadre didactice,
elevi

Cadre didactice,
Elevi,
Parinti

Cadre didactice,
Elevi,

Parinti

sponsori

RESPONSABIL ~ ORIZONT [INDICATORI DE OBS.
PERFORMANTA

DE TIMP
Director, profesorul semestrial
de romana si limba
maghiara

Dezvoltarea imaginii
unitatii de Invatamant

Consilier educativ, permanent  Realizarea activitatilor

diriginti propuse, promovarea
scolii

Director, permanent Rezultatele obtinute la

consilier educativ, concursuri

diriginti

5.Consolidarea carierei manageriale in institutia de invatamant si dezvoltarea resursei umane prin formare,
perfectionare, promovare si motivare.

OBIECTIVE

RESURSE
Materiale

Umane

INDICATORI DE
PERFORMANTA

RESPONSABIL | ORIZONT OBS.
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1. Elaborarea la nivelul materiale
fiecarei catedre/comisii a unor auxiliare
materiale auxiliare adaptate
diferitelor stiluri de invatare

2.0rganizarea unor activitati Proiecte,
metodice pe teme de materiale
didactica, noutati in auxiliare,
disciplina, etc

3.0rganizarea unor
workshop-uri cu tema
utilizarii strategiilor moderne,
interactive de predare-
invatare-evaluare care sd
asigure un invatdmant centrat
pe elev

4.Elaborarea unor criterii
obiective de evaluare si
promovare a cadrelor
didactice

Fise de
evaluare,

workshop-uri
interasistente

Cadre didactice,

Formatori,

Cadre didactice,

Cadre didactice,

Cadre didactice,

DE TIMP

Cadru didactic permanent
responsabil RFC

Responsabilii permanent
comisiilor metodice
Responsabilii permanent
comisiilor metodice

director permanent

Se intocmesc programe
si fise de evaluare
diferentiate in functie de
capacitatea si nivelul de
performanta al elevului;

Stabilirea 1n cadrul
comisiilor metodice a
unui program care
include prezentarea de
noutati didactice

Modele de activitati
didactice centrate pe
elevi

La nivel de scoala se
intocmeste Fisa de
evaluare in acord cu
criteriile de performanta
impuse

6.Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale in scopul
diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar in unitatile din zonele cu populatie de etnie

rroma.
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OBIECTIVE

1.Desfasurarea unor activitati:
parinti — consilier(i), parinti -
parinti, parinti — elevi , parinti —
cadre didactice

2.Participarea elevilor la activitati

de voluntariat si de initiere in
anumite domenii ( SNAC)

RESURSE
Materiale

Proiecte,
Procese
verbale

Acord de

parteneriate

Umane

—elevi

-parinti
—cadre didactice

-consilieri

—elevi

-parinti
—cadre didactice

RESPONSABIL

DE TIMP

Consilier educativ permanent
director

Consilier educativ permanent
Director
Diriginti

ORIZONT

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Organizarea de sedinte
Cu parintii si intalniri
care vizeaza informarea
parintilor vizavi de
cerintele scolii( activitati
de consiliere)
Organizarea de actiuni
pe baza de proiecte care
stimuleaza spiritul de
voluntariat in randul
elevilor

+-

7.Prin consilierii nostrii locali, realizarea de lobby pe langa Consiliul Local Virsolt pentru constientizarea
autoritatilor administrative locale asupra educatiei ca prioritate in alocarea resurselor financiare si

materiale.

OBIECTIVE

1.Incheierea de parteneriate de

RESURSE
Materiale

proiecte

Umane

- Primarul comunei,
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RESPONSABIL ORIZONT
DE TIMP
Responsabil permanent

INDICATORI DE
PERFORMANTA

OBS.

OBS.



colaborare cu institutii si
organizatii in vederea demararii
de proiecte comune

2.Continuarea contractelor pentru contracte de
obtinerea fondurilor extrabugetare sponsorizare

Planul de
Dezvoltare al

3.Gestiunea resurselor financiare scolii

in conformitate cu Planul de
Dezvoltare al scolii

consilierii locali , proiecte, director
- director,Consiliul de
administratie
- Comitetul consultativ
al parintilor
Consiliul elevilor

- directorul scolii - directorul scolii permanent

contabilul contabilul
- Consiliul de - directorul scolii permanent
administratie contabilul

- cadrele didactice

- Comitetul consultativ
al parintilor

Consiliul elevilor

8.Dezvoltarea institutionala prin realizarea unei strategii de coordonare bazata pe diagnoza si feed-back.

OBIECTIVE RESURSE RESPONSABIL ORIZONT |INDICATORI DE
Materiale Umane PERFORMANTA
DE TIMP
1.Infiintarea unor optionale —  proiecte de Cadre didactice, Responsabil Sept-
extindere si disciplind noua optionale curriculum decembrie
2.0rganizarea unor activitati ~ Proiecte  Cadre didactice, Responsabil permanent
interdisciplinare si activitati curriculum

transdisciplinare
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3.Organizarea de cursuri de cursuri
initiere, formare si dezvoltare a
competentelor de utilizare a
mijloacelor moderne de

invitimant in vederea

informatizdrii procesului de
invatimant si asigurarii unui

proces de predare interactiv si

atractiv

Virsolt, septembrie, 2016

Cadre didactice,

Résponéabﬂ RFC

De ciéte ori
este nevoie
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